INTERVIEW

GABRIELE KONTOPP, GESCHAFTSFUHRERIN DER BURGSCHAFTSBANK BRANDENBURG, UBER
KRISENFOLGEN FUR DAS LAND, MEHR ANTRAGE UND EINE VERANDERTE FORDERSTRATEGIE

»Kredite werden Zuschusse verdringenc

wam: Frau Kontopp, ist jetzt in Krisenzeiten
fiir Thre Arbeit alles anders?
KONTOPP: Nein, natiirlich nicht. Im
Zuge des Zusammenbruchs von Lehman-
Brothers vor zwei Jahren haben wir uns
Sorgen gemacht und uns gefragt: Was
passiert jetzt wirklich? Werden wir von
der Krise tiberrannt? Heute kénnen wir -
vorsichtig — einschitzen, dass die Krise
an Brandenburg groftenteils vorbei-
gegangen ist, Das ist vor allem darauf
zurtickzufithren, dass durch den relativ
geringen Exportanteil der brandenburgi-
schen Wirtschaft sie selbst von den welt-
weiten Verwerfungen auch weniger un-
mittelbar beeintrichtig werden konnte,
wa&mM: Sie geben also Entwarnung?
KONTOPP: So ist es natiirlich nicht. Zwar
hat es keinen wirklichen Einbruch gege-
ben, aber die Investitionen sind messbar
zurtickgegangen, die Ausfille auch fir
unsere Bank haben sich erhéht, und das
wird vermutlich im laufenden Geschifts-
jahr noch so bleiben. Insgesamt hat die
Zahl der Antrige bei uns in den vergan-
genen Monaten sogar zugenommen.
wam: Wieso das?
KONTOPP: Der Riickgang bei den Inves-
titionen wird begleitet durch ein An-
wachsen der Nachfrage fiir Betriebsmit-
telbiirgschaften. Ungewohnlich ist das
nicht. Unternehmen, die durch weg-
gebrochene oder kleinere Auftrige in
zeitweiligen Zahlungsschwierigkeiten
stecken, brauchen unsere Unterstiit-
zung, um die laufenden Ausgaben be-
streiten zu konnen.
wam: Welche Branchen haben besonders zu
kampfen?
KONTOPP: Wenn man im Lande unter-
wegs ist, dann hért man natiirlich eini-
ges. Tagungshotels etwa haben Einbu-
Ben, die Kfz-Branche muss im laufenden
Jahr ohne Abwrackpramie klarkommen.
Der Holzmarkt hat - bedingt auch durch
die ausbleibende Abnahmebereitschaft
- in den USA - mit einem enormen Preis-
8 verfall zu kimpfen gehabt.
2 wam: Wie hoch werden die Ausfille sein?
£ KONTOPP: Wir rechnen mit Ausfillen in
4 der Hohe des vergangenen Jahres. Das ist
£ keinesfalls eine Katastrophe. Denn bei-
< spielsweise war im Jahr 2004 der Umfang
g der Ausfille schon einmal wesentlich
5 hoher als im »Krisenjahr« 2009.
£ wam: Wer kann mit IThrer Hilfe rechnen?
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KONTOPP: Grundsitzlich jeder Unter-
nehmer, der persénlich tiberzeugt und
ein tragfihiges Konzept vorlegt. Aller-
dings muss man sagen: Leider gehen vie-
le Unternehmer zu spit zu uns oder zu
ihren Banken.

wam: Was heifit das?

KONTOPP: Sie verbergen die schwierige
Situation vielleicht auch vor sich selbst.
Und dann heif3t es, ich brauche inner-
halb von einer Woche Geld. Das ist dann
nicht so einfach. Unsere Biirgschaften
zielen auf grundsitzlich gesunde Unter-
nehmen, die durch unvorhergesehene
duRere Einflisse wie z. B. Auftragsein-
briiche in Schwierigkeiten geraten sind.
Wir wenden uns damit nicht an jene Un-
ternehmen, in denen schon linger keine
stabile Situation geherrscht hat. Natiir-
liche Bereinigungsprozesse gibt es auch
ohne Krise.

wa&m: In welcher Hihe biirgen Sie?
KONTOPP: Wir verbiirgen in der Regel bis
zu einer Million Euro, bis Ende 2010
auch bis zu zwei Millionen Euro. Wir
wenden uns auch an Existenzgriinder.
Neben der Liquidititssicherung und der
Begleitung von Investitionen helfen wir
auch bei der Vermehrung des Eigenkapi-
tals. Dafiir wurde die Mittelstindische
Beteiligungsgesellschaft Berlin-Branden-
burg gegriindet, die auch kleinere Betra-
ge, also Beteiligungen bereits ab 30.000
Euro bis zu 1.000.000 Euro in Aussicht
stellt.

waM: Wie sehen Sie die Situation im laufen-
den Jahr?

KONTOPP: Die Unternehmen miissen
bald die Jahresabschliisse 2009 bei den
Banken vorlegen. In vielen Fillen wird
das Eigenkapital geringer geworden sein
und die Uberschiisse werden nicht mehr

30 Jahre im Geschift

Gabriele Kontopp Ist seit Januar 2009
‘Geschaftfuhrerin der Blrgschaftsbank Bran-
denburg. Die Bankkauffrau und studierte
Bank-Fachwirtin war rund 30 Jahre lang

in Banken beschaftigt, Gberwiegend im
Kreditgeschaft. Sie arbeitete fiir die Berliner
Bank und die Deutsche Bank und hatte
dabei immer wieder Bertihrungspunkte mit
der Blirgschaftsbank..

so lippig ausfallen, Einige Indizien spre-
chen dafiir, dass wir bereits die Talsohle
durchschritten haben. Aber es ist nicht
so einfach, wieder so richtig in Fahrt zu
kommen, Den Hausbanken fillt die Kre-
ditvergabe leichter, wenn ihr Risiko
durch unsere Biirgschaft verringert wird.
Wir hoffen, die Kreditvergabe zum Nut-
zen der Wirtschaft erheblich erleichtern
zu konnen.

wamM: Also Optimismus allenthalben?
KONTOPP: Zu berticksichtigen ist natiir-
lich, dass die wirtschaftliche Gesamtsi-
tuation noch sehr fragil ist. Deshalb tra-
gen wir nach besten Kriften dazu bei, die

»Leider gehen viele Unternehmer
ZU SPAT
zu uns oder zu ihren Banken.«

positive Grundstimmung der branden-
burgischen Wirtschaft zu stirken. Eine
Negativ-Meldung konnte reichen, und
die Vorsicht und die Zuriickhaltung
tiberwiegen wieder.

W&M: Bei der Bilanz-Pressekonferenz vor
einigen Wochen hief es, die Priifungen der
Biirgschaftsbank wiirden strenger sein miis-
sen. Was bedeutet das?

KONTOPP: Wir haben uns mit den Unter-
nehmen schon immer intensiv auseinan-
dergesetzt. Jeder, der Kredit benétigt,
muss auskunftsbereit sein. Bei uns wie
auch bei seiner Hausbank. Die Fragen ge-
hen jetzt aber noch mehr ins Detail. Die
Aktualitit der betriebswirtschaftlichen
Zahlen und der Planungen gewinnen
noch mehr an Bedeutung. Wenn sowohl
die Hausbank als auch wir als Biirg-
schaftsbank von der Tragfihigkeit eines
Konzeptes iiberzeugt sind, wird die Kre-
ditvergabe kein Problem sein.

Wa&M: Die reinen Zuschiisse aus der Gemein-
schaftsaufgabe werden auch in Brandenburg
abnehmen, und die neue Landesregierung
hat angekiindigt, mehr auf Kredite zu setzen,
welche die Unternehmen zuriickzahlen miis-
sen. Stellt das fiir Sie eine Konkurrenz dar?
KONTOPP: Wir erwarten sogar, dass wir
kiinftig stirker nachgefragt werden.
Denn solange ein Teil der Investitions-
summe ein reiner Zuschuss war, haben
die Hausbanken uns weniger benotigt,
denn das Risiko war - bedingt durch
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diese Zuschiisse — nicht so hoch. Es gibt
tatsichlich Uberlegungen, die Forder-
strategie in Brandenburg zu indern:
Statt auf Zuschiisse setzt man eher auf

zinsglinstige Kredite, die natiirlich
zurlickgezahlt werden miissen.

wam: Was heifSt zinsgiinstig in Zahlen?
KONTOPP: Wir kennen die Ausgestaltung
im Einzelnen noch nicht. Aber wir hof-
fen, dass der Minister uns einbezieht,
denn wir als Biirgschaftsbank konnen
die Kreditfihigkeit priifen und bewerten.
wam: Welche Auswirkungen wird diese An-
derung der Forderstrategie haben?
KONTOPP: Man sollte sich nichts vorma-
chen - gerade groRe Investitionen im
Land sind oft nur durch diese attraktiven
Fordergeschenke entstanden und haben
sich oft als wenig bestindig erwiesen.
Die so genannten »GA-Mittels kann jeder
beanspruchen - ob er sie bendtigt oder
nicht. Da ist der giinstige Kredit wahr-
scheinlich die bessere Alternative.

wam: Macht Thnen die aktuelle Euro-
schwdche Sorgen?

KONTOPP: Ein schwacher Euro hilft
mehr den Unternehmen, die liberpropor-
tional Dienstleistungen und Waren au-
Berhalb der Euro-Zone anbieten. Das ist
fiir Brandenburg weniger zutreffend.
Grundsatzlich ist es wichtig, dass der
Euro eine stabile und berechenbare Wih-
rung bleibt.

wWa&m: Frau Kintopp, vielen Dank fiir das
Gesprich.

Fragen: Michael Kranich &

ZAHLEN UND FAKTEN

Die Biirgschaftsbank Brandenburg ist eine
privatwirtschaftlich organisierte Selbsthilfe-
elnrichtung der mittelstandischen Wirt-
schaft. Sie verbiirgt sie namens des Bundes
und des Landes bei Wirtschaftsprojekten
bis zu 80 Prozent der Investitionssumme.
Das heifst, die offentliche Hand springt via
Burgschaftsbank ein, wenn eine Hausbank
nicht bereit ist, das volle Risiko zu tragen.
Der mogliche Hochstbetrag, der so verblrgt
werden kann, wurde — befristet bis Jahresen-
de — auf zwei Millionen Euro aufgestockt.
Kunden sind Unternehmen mit weniger als
250 Mitarbeitern und maximal 50 Millionen
Euro Jahresumsatz. Laut Jahresbilanz flr
2009 lag die Zah! der bewilligten Antrage auf
Blirgschaften mit 336 um knapp acht Pro-
zent unter dem Wert von 2008, doch ist das
Volumen:der Kredite um 1,3 Prozent auf 87
Millionen Euro sogar gestiegen. Damit sind
2009 Investitionen mit einem Gesamtvolu-
men von 190 Millionen Euro begleitet wor-
den, was eine Zunahme um elf Prozent ge-
gentiber dem Vorjahr bedeutet. Die Zahl der
auf diese Weise geschaffenen Arbeitsplatze
hat 4.816 betragen und lag damit allerdings
um ein Viertel unter dem Vorjahreswert.

Die Blrgschaftsbank hat im Vorjahr 115
Existenzgriindungen begleitet, d. h. vier
Prozent mehr als 2008. Die Ausfalle fiir die
Burgschaftsbank haben sich nach Angaben
der Bank auf 8,5 Millionen Euro erhéht und
damit gegentiber dem Vorjahreswert mehr
als verdoppelt. Im Jahr 2004 sind aller-
‘dings mehr als 13 Millionen Euro fir die
Bank ausgefallen. Auch 2009 hat man

noch Riicklagen bilden konnen flr kinftige
Risiken.

IDEENWETTBEWERRB

Preis fur deGUT

Die Deutschen Griinder- und Unter-
nehmertage (deGUT) sind von der
Standortinitiative Deutschland -
Land der Ideen zu einem der 365 bun-
desweiten »Ausgewihlten Orte 2010«
gekiirt worden.

Als eine der wichtigsten Messen rund
um das Thema Existenzgriindung und
Unternehmertum unterstiitzt die
deGUT seit tiber 25 Jahren Griinder-
innen und Griinder , damit aus ihren
Ideen tragfihige Geschiftskonzepte und
Unternehmen werden. Die Investitions-
bank Berlin (IBB) und die Investitions-
Bank des Landes Brandenburg (ILB) ver-
anstalten die deGUT seit 2008, Gefordert
wird die Messe vom Berliner Wirt-
schaftssenat und vom brandenbur-
gischen Wirtschaftsministerium aus
Mitteln der Linder und des Europa-
ischen Fonds fiir regionale Entwicklung.

Die deGUT konnte sich gegen eine
Vielzahl von Mitbewerbern durchsetzen:
Mehr als 2.200 Forschungsinstitute und
Unternehmen, Kultureinrichtungen so-
wie soziale Initiativen hatten sich bun-
desweit fiir die Auszeichnung »Ausge-
wihlter Ort 2010« beworben. Damit
konnte ein neuer Bewerberrekord und
im Vergleich zum vergangenen Jahr eine
Steigerung um rund zehn Prozent
erzielt werden.

Wie Dr. Christoph Westerburg, Mit-
glied der Geschiftsleitung Region Nor-
dost der Deutschen Bank in Berlin, bei
der Uberreichung der Ehrentafel sagte,
gibt die Messe Ideentridgern eine Platt-
form, mit Gleichgesinnten, Experten
und Investoren ins Gesprach zu
kommen, damit aus durchdachten Ge-
schiiftsideen erfolgversprechende neue
Produkte und Dienstleistungen werden
kénnen. Die deGUT ermaoglicht es, aus
einer guten Idee ein gutes Start-up zu
machen, begriindete Westerburg die
Wahl. Bereits im fiinften Jahr wird der
Innovationswettbewerb »365 Orte im
Land der Ideen« von der Standortini-
tiative Deutschland Land der Ideen und
der Deutschen Bank durchgefiihrt.

Die 26. deGUT findet am 29. und
30. Oktober 2010 in der STATION-Berlin
statt. Experten und Berater von Banken,
Wirtschaftsverbinden, Kammern und
anderen Institutionen sowie erfolgrei-
che Unternehmer informieren tiber al-
les, was man beimStart in die Selbstin-
digkeit wissen muss. Auch Unterneh-
men, die sich bereits etabliert haben,
erfahren Wissenswertes zu Themen wie
Marketing, Verkauf, Recht oder Personal.
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